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SUMAR

Strategia de dezvoltare pentru anii 2026—2030 a Fundatiei pentru Dezvoltare din Republica
Moldova (FDRM) constituie documentul principal de planificare strategica pe termen mediu, care
cuprinde obiectivele de dezvoltare ale organizatiei pana Tn anul 2030 si stabileste masurile si actiunile
prioritare pentru atingerea acestora. Documentul a fost elaborat in mod participativ de catre echipa
FDRM, avand la baza lectiile invatate in perioada precedentului document: Planul Strategic 2021—
2025, considerand evolutiile contextului educational national, international si explorand oportunitatile
identificate Tn urma unui exercitiu aprofundat de analiza, evaluare si planificare interna.

Strategia reflectda continuitatea rezultatelor obtinute in perioadele anterioare, consolidand
arile de interventie stabilite: educatia formald si non-formald, inovarea digitald in educatie,
incluziunea sociald si dezvoltarea organizationald. De asemenea, strategia prezentd adauga noi
interventii necesare din punct de vedere a contextului actual si a realitatilor societatii: integrarea
europeana a Republicii Moldova, digitalizarea acceleratd a educatiei, economiei si a societatii, si
nevoia de sustenabilitate organizationald pe termen lung.

Prezenta Strategie va fi complementata anual cu planuri de actiuni detaliate, rapoarte de
progres si evaludri intermediare. Documentul este structurat in noua capitole principale, de la
contextul national si descrierea organizatiei, la cadrul de rezultate, mecanismele de durabilitate si
sistemul de monitorizare si evaluare.

Echipa de elaborare:

+ Gabriela Ojog — Director executiv, Fundatia pentru Dezvoltare
»  Echipa Fundatiei pentru Dezvoltare
Principalii beneficiari ai implementarii Strategiei de Dezvoltare 2026—2030:

* Managerii institutiilor de invatamant si cadrele didactice
»  Elevii, studentii si tinerii din toate ciclurile de formare initiala si continua
»  Adultii in procesul de formare continua si reconversie profesionala
*  Grupurile vulnerabile: copii romi, copii ai migrantilor, copii cu nevoi speciale
»  Organizatiile din domeniul educatiei si societatea civila
» Parteneri nationali si internationali, donatori
Strategia va fi utilizata pentru:
* Mobilizarea resurselor si stabilirea parteneriatelor pentru a raspunde nevoilor strategice ale
Fundatiei;

« Oferirea unui cadru institutional intern clar si predictibil care sa genereze o planificare pe arii
tematice coordonata cu actiuni integrate, aliniate corect si va asigura o mai buna promovare a
rezultatelor atinse;

+ Dezvoltarea programelor, interventiilor programabile si de comunicare externa pentru a creste
gradul de constientizare a cetatenilor, a autoritatilor publice centrale si locale cu privire la
problemele si solutiile in educatie;

+ Extinderea parteneriatelor la nivel national si international;
+ Fundamentarea activitatilor de Advocacy in domeniul politicilor publice educationale;
+ Asigurarea sustenabilitatii financiare si organizationale a Fundatiei pe termen lung.
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1. CONTEXTUL NATIONAL

in Republica Moldova, educatia este o prioritate nationala, avand un rol esential in crearea si
transmiterea cunostintelor si valorilor general umane. Ea contribuie decisiv la dezvoltarea capitalului
uman, la formarea constiintei si identitatii nationale, precum si la sustinerea aspiratiilor de integrare
europeana. Totodata, educatia are un rol fundamental in crearea premiselor pentru dezvoltarea
umana durabild si pentru construirea unei societati bazate pe cunoastere. Republica Moldova
promoveaza o politicd educationald aliniata la directile strategice ale politicilor educationale
europene, orientatd spre raspunsul adecvat la provocarile si nevoile actuale ale sistemului de
invatamant si ale beneficiarilor sai. Documentele de dezvoltare strategica din domeniul educatiei
reflectd angajamentul constant al Guvernului Republicii Moldova de a reorienta prioritatile
educationale, punadnd accent pe asigurarea calitatii procesului de finvatare si pe formarea
competentelor relevante pentru integrarea tinerilor intr-o societate axata pe cunoastere, invatare
continua si progres intelectual.

Un nivel ridicat al educatiei contribuie semnificativ la diminuarea saraciei, prin dezvoltarea
competentelor si cunostintelor tuturor persoanelor, adaptate cerintelor tot mai dinamice ale pietei
muncii, influentate de progresul tehnologic, digitalizare si automatizarea locurilor de munca. Totodata,
un sistem educational performant reduce cheltuielile asociate sprijinului social, precum indemnizatiile
de somaj, si sporeste eficienta activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, conducand astfel la o
crestere a productivitati. In acest context, educatia devine un motor esential al unei cresteri
economice sustenabile si de calitate.

De asemenea, extinderea accesului la o educatie de calitate pentru toate categoriile sociale
va determina schimbari semnificative de atitudine, va consolida relatile sociale, va stimula
responsabilitatea si receptivitatea administratiei publice si va pregati noile generatii pentru a sustine
procesul de dezvoltare durabild a societatii.

Sistemul educational al R. Moldova trecut prin transformari radicale si accelerate in perioda
2020 - 2025, cauzate de criza pandemicd COVID-19, conflictul armat din Ucraina, criza energetica si
procesul de aderare la Uniunea Europeana. Aceste circumsatnte au creat un context de complexitate
fara precedent, cu efecte directe asupra sistemului educational si asupra societatii civile in ansamblu,
iar rezilienta si suportul oferit de organizatiie societatii civile, partneri de dezvoltare, sectorul privat au
reconfigurat fundamental contextul de activitate in domeniul educational.

Ecosistemul sectorului este unul extrem de complex, dar care este inca insuficient de matur
pentru a fi sustenabil si independent de suportul organizatiilor societatii civile de de profil, a resurselor
si expertiza tehnicad partenerilor de dezvoltare. lar, in contextul procesului de aderare la UE,
coordonarea, implicarea si parteneriatul cu societatea civila este imperativ necesara pentru a asigura
un proces de reforma transparent, echitabil si inclusiv.

Astfel odata cu obtinerea statutului de tara candidata la Uniunea Europeana, s-a deschis un
nou orizont de reforme si de aliniere la standardele europene in toate domeniile, inclusiv educatia.
Acest context geopolitic are implicatii directe pentru sectorul educational, deoarece curriculum-ul
trebuie sa se alinieze la competentele europene ale secolului XXI, profesorii trebuie sa fie pregatiti
pentru predarea in contexte digitale si multiculturale, iar sistemul in ansamblu trebuie s& devina mai
rezilient si mai incluziv.

Principalele provocari structurale ale sistemului educational din Republica Moldova ramén in
mare parte nerezolvate si continua sa solicite interventie complementara din partea societatii civile:

« Deficitul de cadre didactice, care este momentan in scadere (in anul 2025 mai putin de 1500
unitati), insa raméane acut in special la disciplinele STEM — matematica, fizica, chimie si
biologie, unde lipsa profesorilor continua sa fie o provocare majora pentru sistemul
educational, in special din mediul rural; iar peste 40% din numarul total al cadrelor didactice
se apropiie de varsta de pensionare), complementata si de migratia interna a cadrelor
competente si lipsa de atractivitate a profesiei;

» Digitalizarea insuficienta: desi s-au inregistrat progrese semnificative prin proiectele de tip
Centrul National de Inovatii Digitale in Educatie ,Clasa Viitorului” accesul echitabil la
infrastructura digitala si competentele digitale ale cadrelor didactice raméan inegale, cu
disparitati semnificative intre mediul urban si rural;
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Abandonul scolar si incluziunea deficitara: ratele de abandon scolar Th randul copiilor romi, al
copiilor cu parinti migranti si al copiilor din familii vulnerabile economic rdmén ridicate, iar
sistemul de incluziune educationalad necesita suport, expertiza si consolidare continua;

Discrepanta dintre curriculum si cerintele piatii muncii: decalajul dintre competentele formate
in sistemul educational si nevoile angajatorilor reprezintd o provocare majora pentru
pregatirea tinerilor pentru insertia pe piata muncii si, pentru, implicit contributia la reducerea
migratiei in randul tinerilor care aleg sa-si faca studiile peste hotare.

Alocatii bugetare limitate, corelata cu o prioritizare ineficientd a resurselor: scade performanta
sistemului si nu este oferit un cadru de suport, necesar pentru modernizarea infrastructurii,
formarea profesorilor si implementarea reformelor curriculare.

Alaturi de provocarile structurale, care necesita o abordare sistemica, contextul actual ofera si
oportunitati semnificative pentru organizatile societéatii civile, care contribuie direct la agenda de
reforme a Guvernului si ofera suport tehnic, expertiza, mobilizeaza resurse si stabilesc parteneriate
pentru ralizare obiectivelor strategice ale MEC si alte Ministere conexe.

Agenda europeana a Moldovei: procesul de aderare la UE creeaza un cadru favorabil pentru
reforme educationale ambitioase, acces la fonduri europene si parteneriate cu organizatii din
statele membre;

Cresterea investitiilor internationale in educatie: interesul crescut al donatorilor si agentiilor
internationale (World Bank, UNICEF, UE, UMAEF) fata de sectorul educational din Moldova
creeaza oportunitati de finantare pentru proiecte inovatoare;

Saltul tehnologic: inteligenta artificiala, realitatea augmentata si instrumentele digitale de
colaborare deschid noi posibilitdti pentru modernizarea metodologiilor de predare si pentru
accesul echitabil la educatie de calitate;

Diaspora si expertiza internationald: retelele extinse ale diasporei moldovenesti si expertiza
acumulatéd de organizatii ca Fundatie pentru Dezvoltare la nivel international reprezinta
resurse valoroase pentru transferul de know-how si bune practici.

Astfel, rolul organizatiilor non-guvernamentale, precum Fundatia pentru Dezvoltare, devine tot
mai conturat si necesar. Educatia este o prioritate nationald, dar si in acest context orice agenda de
politicd publicd creeaza inevitabil lacune ce necesita interventie complementara. Astfel, Fundatia
aplica modelul de parteneriat cu Autoritatile Publice Centrale, mediul academic si donatori, imbinand
suportul fata de politicle guvernamentale din sector cu initiativa proprie in domenii insuficient
acoperite de politicile publice. b

Experienta celor 20 de ani de activitate a confirmat c& Fundatia pentru Dezvoltare aduce valoare
adaugata distincta prin: agilitate in identificarea si raspunsul la nevoi emergente, capacitate de
inovare si rezilientd, credibilitate institutionald fatd de comunitate si parteneri, si abilitatea de a
conecta resursele internationale cu nevoile locale. Aceste avantaje competitive vor fi valorificate n
implementarea Planului Strategic in perioada 2026—2030 si a Planurilor Anuale de Actiuni.
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2. DESCRIEREA ORGANIZATIEI

Fundatia pentru Dezvoltare (FDRM) a fost infiintata in anul 2005, scopul ei fiind contribuirea
activa la promovarea si imbunatatirea accesului la servicii educationale de calitate Th Republica
Moldova. De-a lungul a doud decenii de activitate, organizatia s-a impus ca unul dintre actorii
importanti ai societatii civile din domeniul educatiei, construindu-si un portofoliu consistent de proiecte
cu impact masurabil si o reputatie ireprosabila in fata donatorilor, partenerilor si beneficiarilor.

Viziunea Fundatiei pentru Dezvoltare

Fundatia pentru Dezvoltare este recunoscuta pe plan national si international ca organizatie
de referinta Tn domeniul educational si a inovatiei sociale, cu programe si proiecte actuale si de
impact in sectorul educatiei formale si non-formale, care vizeaza diverse categorii de beneficiari si
contribuie la construirea unei societati mai echitabile, mai competitive si mai inovatoare in Republica
Moldova europeana.

Misiunea Fundatiei pentru Dezvoltare

Activitatea Fundatiei pentru Dezvoltare este indreptatd spre consolidarea ecosistemului
sistemului educational prin promovarea accesului echitabil la educatiei de calitate, inovatie si suport
in programe de educatie formala si non-formala, si formarii continue pentru tineri si adulti, cu accent
pe grupurile vulnerabile si pe competentele cerute de economia secolului XXI.

Valorile organizationale

LA Responsabili si de incredere

Integri si transparenti in activitate

Fundatia pentru Dezvoltare Fundatia pentru Dezvoltare se ghideaza si
demonstreaza responsabilitate Si respecta procedurile si politicile interne
angajament in implementarea privind  transparenta si  integritatea
programelor si proiectelor, conform celor proceselor de management, si nu
mai inalte standarde de calitate si etica desfasoara activitati care vin in

profesionala, certificat prin standardul ISO
9001-2025, in managemnt de proiecte,
prestare de servicii si reprezentare.

Cu initiativa si mereu implicati

Fundatia pentru Dezvoltare este activ
implicata in diverse proiecte si activitati si
isi expune pozitia pe segmentul de

contradictie cu valorile organizationale si
legislatia in vigoare.

Orientati spre impact si calitate

Fundatia pentru Dezvoltare proiecteaza si
implementeaza programe orientate spre
schimbari reale, masurabile si de impact in

expertiza, pastrdnd neutralitatea si viata beneficiarilor, cu accent pe calitate,
impartialitatea.  Fundatia  Tncurajeaza inovare si sustenabilitate.
gandirea proactiva Si cresterea

profesionala a echipei.

Capacitate organizationala

La momentul elaborarii prezentei Strategii, Fundatia pentru Dezvoltare dispune de:

O echipa de peste 25 de angajati cu norma intreagd, cu expertiza in educatie, management

de proiecte, comunicare si Advocacy;

O retea de peste 50 de experti si consultanti locali si internationali afiliati;

Infrastructura tehnologica moderna adecvata implementarii proiectelor educationale digitale;

Sisteme de management financiar auditate anual de firme locale si internationale de audit
(Ernst&Young, First Audit International LLC, Logic AUDIT SRL, R&C Audit Expert SRL);

Prezenta digitala activa: website proeducatie.md, Facebook, Instagram

Resurse generate intern din prestarea servicilor TOEFL/Certiport/Kryterion/Pearson VUE si
incasari din mecanismul de desmnare procentuala - 2%.
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3. DOMENII DE ACTIVITATE S| PROGRAME

In perioada 2021-2025, Fundatia si-a extins semnificativ portofoliul de interventii, demonstrand
capacitatea de a gestiona proiecte complexe, multianuale, cu finantari diversificate. Principalele arii
de interventie confirmate prin rezultate si impact sunt:

A.

Inovare digitala si transformare educationala

DigiProf-A si DigiProf-B: programe de formare a competentelor digitale ale cadrelor didactice
la nivel national, in parteneriat cu UNICEF, Tallinn University si Ministerul Educatiei — peste
10.000 de cadre didactice formate.

Centrul National de Inovatii Digitale in Educatie (CNIDE Clasa Viitorului): a fost consolidat si
transformat intr-un centru de referintd pentru metodologii active de predare, cu suportul
USAID, Sweden, UK si Liechtenstein Development Service.

EDU Interactiv: dotarea a 195 de institutii educationale cu panouri interactive si licente digitale
MozaWeb, in parteneriat cu UNICEF si Global Partnership for Education.

EU4Innovation East: initiativa regionald pentru consolidarea ecosistemului de startup-uri in
cele cinci tari ale Parteneriatului Estic, finantata de UE.

Moldova Cybersecurity Academy: parteneriat public-privat-academic pentru consolidarea
rezilientei cibernetice, finantat de Google.

Programul de Internationalizare a institutiilor de invédtdméant superior: coordonarea
programelor de internationalizare in patru universitati, finantat de World Bank.

Incluziune sociala si echitate educationala

Sprijin social, educational si psihologic pentru copiii romi: proiect multianual (2020—2026)
finantat de Fundatia pentru Copii Pestalozzi, prin care oferim sprijin activ profesorilor, elevilor
si comunitatilor rome pentru a sustine inscrierea si mentinerea copiilor in scoli.

Incluziunea educationald si socio-psihologicd a copiilor cu périnti migranti: proiect (2020—
2025) finantat de Fundatia pentru Copii Pestalozzi, prin intermediul caruia am imbunatatit
mediul scolar pentru a putea oferi servicii educationale incluzive cu accent pe copii parintii
carora sunt peste hotare.

Oasis in Educatie: sprijin pentru familile ucrainene si copiii refugiati, finantat de IRC si
UNICEF.

Inscrierea copiilor romi in educatie prin mediatori educationali: proiect desfasurat in perioada
2025-2026, finantat de UNICEF prin care se propune pilotarea functiei de mediator

educational, care sa promoveze rata de inscriere si frecventare activa a scolii de catre copii
romi.

Educatie fara Bariere: incluziunea copiilor cu dificultati de vorbire si comunicare, desfasurat in
perioada 2026-2028, finantat de Fundatia pentru Copii Pestalozzi, prin care ne propunem sa
dezvoltam instrumente esentiale pentru sprijinirea copiilor dar si consolidarea capacitatilor
sistemului educational pentru a putea sustine copii cu tulburari de limbaj si dificultati de
invatare.

Angajabilitate si competente profesionale

Women Digital Center: formare digitala si profesionala pentru femei, in parteneriat cu
Fundatia Orange care in perioada 2024-2025 a oferit abilitati digitale si profesionale pentru
peste 790 de femei.

Start Digital: cursuri de alfabetizare digitald, orientare in cariera si educatie financiara,
finantate de catre Fundatia Orange Moldova, desfasurate in mai multe localitati din tara.

Model Schools: renovarea si dotarea scolilor cu echipamente moderne si creearea FabLab-
urilor in 8 scoli din tara, finantat de UMAEF.

RobolLeague si programele de robotica: competitii de roboticad sustinute de parteneri din
sectorul privat.

Google Global Partnership Program: formarea a peste 1.000 de utilizatori de nalta risc in
securitate digitala.

Advocacy si reprezentare
Secretariatul Platformei Nationale a Forumului Societatii Civile din Parteneriatul Estic.
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Platforma UE-Moldova pentru Societatea Civila si Grupul Consultativ Intern pe probleme de
Comert si Dezvoltare Durabila.

Participarea in grupurile de lucru pentru negocierea capitolelor de aderare la UE: Capitolele:
23, 24 si 26.

Testare si certificare internationala

Centru autorizat ETS pentru examinare TOEFL iBT.
Centru autorizat Certiport.

Centru autorizat Pearson VUE.

Centru autorizat Kryterion.

Parteneri si donatori

Credibilitatea si capacitatea de impact a Fundatiei pentru Dezvoltare sunt sustinute de o retea
diversificata de parteneri:

Institutii guvernamentale: Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, Ministerul
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Agentia Relatii Interetnice, autoritati publice locale;

Organizatii internationale: FCDO/UK, World Bank, UNICEF, UNFPA, UNDP, IRC, USAID,
Fundatia pentru Copii Pestalozzi, Liechtenstein Development Service, UMAEF;

Sectorul privat: Google, Fundatia Orange, ETS, Certiport, Premier Energy, Pentalog, General
Asigurari;

Institutii academice: Cambridge University, Tallinn University, Universitatea Pedagocica de

Stat ,lon Creangd”, Universitatea Tehnicd a Moldovei, Universitatea de Stat de Medicina si
Farcmaceutica ,Nicolae Testimiteanu”, Universitatea de Stat din Moldova;

Retea de scoli: peste 700 de instituti de invatdméant din Moldova implicate in diverse
initiative;

Organisme europene: Forumul Soietatii Civile a Parteneriatului Estic;

Retele si platform nationale: Platforma Societatii Civile Moldova — UE;
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4. ANALIZA SWOT

Echipa Fundatiei pentru Dezvoltare a realizat o analiza SWOT participativa pentru a identifica
realitatea in care activeaza organizatia la momentul elaborarii prezentei Strategii si a determina
directiile strategice pentru perioada 2026—-2030. Analiza a fost structurata pe patru dimensiuni: puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari, si a reflectat perspectivele echipei, partenerilor si
beneficiarilor.

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» Experienta de 20 de ani si portofoliu
consistent de proiecte cu impact demonstrat

» Reputatie si credibilitate ridicata fata de
donatori, parteneri si beneficiari

» Echipa profesionista de 25+ angajati cu
expertiza multidisciplinara

* Retea extinsa de parteneri nationali si
internationali de prestigiu (UNICEF, World
Bank, Google, Pestalozzi)

» Centru autorizat TOEFL/Certiport/Pearson
VUE/Kryterion

 Viziune clara si valori organizationale solide,
bine intelese de echipa

» Capacitate dovedita de management al
proiectelor complexe si multianuale

» Prezenta activa in procesele de advocacy si
politici publice la nivel national si european

» Dependenta ridicata de finantarea externa:
vulnerabilitate la ciclurile de finantare

» Capacitate limitata de angajare permanenta
in afara proiectelor cu finantare externa

» Baza de date a beneficiarilor incompleta si
sisteme de management al cunoasterii
neconsolidate

* Participare redusa in elaborarea de politici
publice comparativ cu potentialul organizatiei

» Comunicare institutionala fragmentata, fara
o naratiune de brand unitara

« Capacitate limitatd de generare a veniturilor
proprii in afara serviciilor
TOEFL/Certiport/Pearson VUE/Kryterion

» Riscul de supra-incarcare a echipei de baza
in perioadele de implementare intensa

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

* Procesul de aderare a Moldovei la UE :
acces la fonduri europene si reforme
structurale in educatie

» Cresterea investitiilor internationale in
educatia din Moldova

» Agenda nationala de digitalizare: cerere
crescuta pentru expertiza Fundatiei pentru
Dezvoltare in educatie digitala

* Posibilitatea extinderii serviciilor contra cost
(consultanta, formare profesionala, certificari)

» Dezvoltarea de noi parteneriate cu sectorul
privat si corporatii cu programe CSR

» Accesul la instrumente Al si tehnologii
emergente pentru inovarea programelor
educationale

» Cresterea interesului pentru incluziunea
sociala si educarea grupurilor vulnerabile

+ Instabilitate politica si economica care poate
afecta prioritizarea educatiei si a societatii
civile

» Concurenta pentru finantare din partea altor
organizatii in crestere

* Reducerea finantarilor externe pentru
Moldova Tn contextul schimbarilor geopolitice

» Migratia continua a cadrelor calificate si
dificultati in atragerea de talente in echipa

« Guvern necooperant sau schimbari de
prioritati politice Tn educatie

« Situatii de criza si force-majeure la nivel
national si mondial (conflicte, pandemii, crize
energetice)

» Cresterea birocratiei si a cerintelor
administrative din partea donatorilor
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Analiza SWOT confirma ca Fundatia pentru Dezvoltare detine o baza institutionala solida si
un potential strategic ridicat pentru perioada 2026—-2030. Principalele oportunitati de valorificat sunt
legate de agenda europeana a Moldovei, cresterea investitiilor in educatie si expansiunea serviciilor
contra cost. Principalele riscuri de gestionat sunt legate de dependenta de finantarea externa si de
vulnerabilitatea fata de contextele de criza, pentru care este necesara consolidarea fondurilor de
rezerva si diversificarea surselor de venituri.
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5. IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Strategia de Dezvoltare a Fundatiei pentru Dezvoltare pentru perioada 2026—2030 stabileste
un cadru strategic structurat pe directii de impact majore, care reflecta continuitatea misiunii Fundatiei
si raspunde provocarilor si oportunitatilor identificate in contextul actual. Obiectivele strategice sunt
formulate pe baza analizei SWOT, a necesitatilor grupurilor tintd si a capacitatilor organizationale
disponibile.

Strategia sustine principiul managementului schimbarii, definind clar nisele de interventie si
procesele de transformare necesare, cu un cadru logic bazat pe rezultate si indicatori de performanta.
Astfel, activitatea Fundatiei pentru Dezvoltare se desfasoara pe patru tipuri de interventie specifice.

1. Parteneriate pentru devoltare si extindere
2. Servicii si mobilizare resurse

3. Consolidare capacitati si inovatie social

4. Reprezentare, pledoarie si Advocacy

Aceste tipuri de interventii se regasesc in fiecare dintre cele trei direciii strategice in proportii
diferite si Tn combinatii diferite, fiind adresate unor grupuri tintd diferite. Tipologia interventiilor este
definita atat din perspectiva rezultatelor vizate, dar mai ales din perspectiva actiunilor cheie care sunt
realizate pentru atingerea obiectivelor strategice definite.

5.1. Directia Strategica I: Sporirea calitatii educatiei formale in Republica Moldova

Calitatea sistemului educational din Republica Moldova continua sa fie perceputa ca insuficienta
de o majoritate a populatiei, in pofida progreselor inregistrate. Scoala/universitatea traditionala nu
mai raspunde adecvat necesitatilor sociale si economice actuale, profesorii se confrunta cu dificultati
in adoptarea metodologiilor moderne, iar decalajul dintre competentele formate in scoala si cerintele
pietei muncii ramane prezent.

Eforturile Fundatiei pentru Dezvoltare in aceasta directie se vor concentra pe colaborarea cu tofi
actorii implicati pentru conceptualizarea, implementarea programelor si proiectelor ce vizeaza:

» Dezvoltarea competente digitale si STEAM pentru copii, tineri si adulti, cu accent pe incluziune,
egalitate de gen si acces regional, contribuind la formarea unei forte de munca adaptate
cerintelor economiei viitorului.

+ Adaptarea curriculei la competentele secolului XXI (STEAM, gandire critica, competente digitale)

» Promovarea utilizarii eficiente si adaptate la specificul grupurilor a tehnologiei in procesul de
predare-invatare-evaluare

» Consolidarea managementului educational de calitate la nivel de institutie

* Promovarea inovatiei, abordarilor moderne pentru transformarea lectiilor in experiente
educationale mai dinamice, adaptate ritmului si stilului de invatare al elevilor, studentilor.

+ Extinderea si promovarea ofertei academice si de certificari international recunoscute disponibile
in protofolioul Fundatiei pentru Dezvoltare.

5.2. Directia Strategica Il. Consolidarea ecosistemului de start up-uri si a inovatiei sociale

»  Sprijin direct pentru cresterea competitivitatii si integrarea pe piete externe, sustindnd IMM-urile
si startupurile in adoptarea tehnologiilor digitale, modernizarea proceselor, alinierea la standarde
europene, accesarea finantarii si promovarea internationala prin parteneriate cu asociatii de
business si acceleratoare, pentru impact sustenabil pe termen lung.

« Suport autoritatilor publice centrale in digitalizarea serviciilor publice relevante pentru mediul de
afaceri, inclusiv prin dezvoltarea si promovarea platformei guvernamentale integrate EVO, care
simplifica interactiunea dintre antreprenori si administratia publica.

+ Consolidarea capacitatilor institutionale a retelei nationale de centre de inovare si huburi
specializate — Artcor, Mediacor, ZipHouse, FabLab, Clasa Viitorului, Nortek, Cybercor, Agrotek
Arena, TechZone si GreenTech Hub, infrastructura dedicaté inovarii, colaborarii dintre educatie
si industrie si dezvoltarii de solutii aplicate.
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5.3 Directia Strategica lll: Dezvoltarea programelor de invatare si educatie a adultilor,
profesionistilor si practicienilor din diverse domenii pentru tranzitiile vietii

Extinderea si promovarea ofertei academice si de certificari international recunoscute in
domeniile si profesiile secolului XXI, disponibile in protofoliul Fundatiei pentru Dezvoltare.

Dezvoltarea si certificarea oficiala a programelor de consolidare a competentelor sec. XXI:
educatie digitala, programe de orientare si consiliere in cariera, educatie financiara, securitate
cibernetica, design thinking, etc.

5.4. Directia Strategica lll: Dezvoltarea organizationala

Consolidarea echipei de baza si crearea bazei de date a expertilor colaboratori

Cresterea nivelului de expertizd a personalului Fundatiei in domeniile de activitate a
organizatiei;
Asigurarea sustenabilitatii organizationale si a autonomiei financiare

Consolidarea identitatii vizuale a organizatiei si cresterea vizibilitatii acestei in sectorul
asociativ

Digitalizarea proceselor interne si a instrumentelor de comunicare interna si raportare
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6. CADRUL DE REZULTATE 2026-2030

Cadrul de rezultate traduce directiile strategice in obiective specifice, produse si actiuni
concrete, cu indicatori de performanta si tinte anuale. Acesta constituie instrumentul de baza pentru
monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei.

IMPACT

OBIECTIVE
SPECIFICE

REZULTATE

IMPACT

OBIECTIV
SPECIFIC

Directia Strategica Il. Consolidarea ecosistemului de start up-uri si a inovatiei sociale

Directia Strategica I: Sporirea calitatii educatiei formale in Republica Moldova

Calitatea si relevanta sistemului educational cresc ca urmare a
dialogului si colaborarii structurate intre toti actorii din domeniu

Fundatia pentru Dezvoltare este recunoscuta ca partener de referinta al
statului si al donatorilor internationali in reforma educationala

Dezvoltarea programelor specifice axate pe competente digitale si STEAM
pentru copii, tineri si adulti, cu accent pe incluziune, egalitate de gen si
acces regional, contribuind la formarea unei forte de munca adaptate
cerintelor economiei viitorului

Cresterea capacitatii de Advocacy si a expetizei tehnice a Fundatiei pentru
furnizarea de recomandari, dezvoltarea de viziune referitor la adaptarea
curriculei la competentele secolului XXI (STEAM, gandire critica,
competente digitale)

Dezvoltarea programelor specifice pentru profesori, cadre manageriale si
alti actori ai sectorului educationali responsabili de utilizarea eficienta si a
tehnologiei in procesul de predare-invatare-evaluare

Promovarea inovatiei, abordarilor moderne pentru transformarea lectiilor in
experiente educationale mai dinamice, adaptate ritmului si stilului de
invatare al elevilor, studentilor.

Ministerul Educatiei si Cercetarii sustine initiativele Fundatiei pentru
Dezvoltare, implica membrii sai in elaborarea politicilor publice
Portofoliul de proiecte este diversificat, aduce inovatie si contribuie la
sustenabilitatea organizatiei cu atragerea de noi investitii / donatori si
schimb de bune practici

Institutiile de Tnvatamant partenere participa activ la programele de
dezvoltare ale Fundatiei si prezinta initiative proprii

Republica Moldova beneficiazd de un ecosistem de inovare
consolidat, cu un mediu de afaceri rezilient, pregatit oentru tranzitia
catre o economie competitiva, bazatad pe cunoastere si conectata la
piata europeana.

Conceptualiarea si aplicarea masurilor de sprijin direct pentru
cresterea competitivitatii si integrarea pe piete externe, sustindnd
IMM-urile si startupurile in adoptarea tehnologiilor digitale,
modernizarea proceselor, alinierea la standarde europene,
accesarea finantarii si promovarea internationala prin parteneriate cu
asociatii de business si acceleratoare, pentru impact sustenabil pe
termen lung.

Consolidarea  capacitatilor institutionale  pentru  asigurarea
sustenabilitatii retelei nationale de centre de inovare si huburi
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specializate — Artcor, Mediacor, ZipHouse, FabLab, Clasa Viitorului,
Nortek, Cybercor, Agrotek Arena, TechZone si GreenTech Hub,
infrastructura dedicata inovarii, colaborarii dintre educatie si industrie
si dezvoltarii de solutii aplicate.

* Dezvoltarea ecosistemului de start up-uri prin mecanisme specifice
si initiative de sustinere (inclusiv financiara cu titlu de grant) si
consolidarea capacitatilor institutionale

* Reteaua nationala de centre de inovare si huburi specializate
demonstreaza capacitate individuala de activitate independenta de
finantarea din extern si mobilizeaa resurse pentru dezvoltare si
extindere

* Servicii publice relevante pentru mediul de afaceri si care
inregistreaza un nivel crescut de digitalizare fapt ce simplifica
interactiunea dintre antreprenori si administratia publica.

* Fundatia pentru Dezvoltare a contribuit la pozitionarea Republicii
Moldova ca un ecosistem emergent pentru inovatie, antreprenoriat si
integrare europeana.

REZULTATE

Directia Strategica lll: Dezvoltarea programelor de invatare si educatie a adultilor,

profesionistilor si practicienilor din diverse domenii pentru tranzitiile vietii

Fundatia pentru Dezvoltare devine o resursa de incredere cu
expertiza tehnica considerabila Tn cadrul societatii civile nationale, n
randul  decidentilori  sectorului  educational si  partenerilor
internationali

IMPACT

* Cresterea capacitatii interne, a expertizei tehnice a organizatiei
pentru acreditarea, extinderea si promovarea ofertei academice si de
certificari international recunoscute iTn domeniile si profesiile

OBIECTIVE secolului XXI

SPECIFICE » Dezvoltarea si certificarea oficiald a programelor de consolidare a

competentelor sec. XXI: educatie digitald, programe de orientare si

consiliere Tn cariera, educatie financiara, securitate cibernetica,
design thinking, etc.

* Mecanism de autonomie financiara functional: servicii contra cost,
certificari internationale, Legea 2%, noi donatori / partneri

REZULTATE « Fundatia pentru Dezvoltare este recunoscuta drept o organizatie de
referinta Tn domeniul Tnvatarii pe tot parcurul vietii si certificarii
competentelor adultilor.

Directia Strategica IV: Dezvoltarea organizationala

Sustenabilitatea institutionald si financiara stabila, dar si Tn dinamica

IMPACT stabila reduce vulnerabilitatea organizatiei fata de ciclurile de finantare
externa
OBIECTIVE »  Sustinerea formarii profesionale continua a membrilor echipei Fundatiei
SPECIFICE pentru Dezvoltare pentru a creste expertiza tehnica interna
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» Dezvoltarea programelor specifice cu componente de Advocacy in
domeniul educational si integrarea domensiunii de MEAL 1in
managementul portofoliului de proiecte

» Dezvoltarea strategiei de crestere a vizibilitatii si recunoasterii
identitatii vizuale a Fundatiei pentru Dezvoltare

» Diversificarea surselor de finantare si constituirea unui fond de
rezerva organizational prin consolidarea mecanismelor de autonomie
financiara (servicii contra cost, protofoli de certificari, Legea 2%, noi

REZULTATE donatori si parteneri)

*  Membrii echipei instruiti Tn advocacy, MEAL, politici publice;

» Strategie de comunicare implementata; prezenta digitala consolidata
pe toate platformele relevante
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7. IMPLEMENTARE

7.1. Planuri de actiuni anuale

Strategia va fi operationalizata prin planuri de actiuni anuale, elaborate Tn format participativ

de catre echipa Fundatie pentru Dezvoltare pana la 15 decembrie a fiecarui an pentru anul urmator.
Fiecare plan de actiuni va include:

Activitate Termen Rezultat

Surse Costuri & | Responsabil
verificate | finantare

asteptat

7.2. Mobilizarea resurselor si extinderea partneriatelor

Fundatia pentru Dezvoltare va intreprinde eforturi sistematice pentru diversificarea surselor de
finantare si reducerea dependentei de un numar limitat de donatori. Principalele mecanisme de
sustenabilitate financiara vizate sunt:

Diversificarea portofoliului de donatori si parteneri: identificarea si atragerea de noi
finantatori internationali (fonduri europene, fundatii private, agentii de dezvoltare ale tarilor
UE), In special in contextul aderarii Moldovei la UE

Dezvoltarea serviciilor contra cost: extinderea ofertei de consultantad in educatie, formare
profesionald, evaluare institutionala si certificari internationale, adresate institutiilor publice,
sectorului privat si organizatiilor internationale

Consolidarea centrului Fundatiei pentru Dezvoltare ca Centru Autorizat pentru o gama
variata de examene si certificari internationale: cresterea numarului de examene
organizate anual, extinderea gamei de certificari oferite si atragerea de noi categorii de clienti
(studenti, profesionisti, angajatori)

Mecanismul de desemnare procentuala (Legea 2%): campanie anuala de informare a
cetatenilor si cresterea bazei de contribuitori la fondul organizatiei

Fondul de rezerva organizational: constituirea treptata a unui fond de rezerva echivalent cu
cel putin 3 luni de operare a organizatiei, pentru asigurarea rezilientei in perioade de criza
sau de tranzitie intre proiecte

Includerea sistematica a costurilor organizationale in bugete: la elaborarea fiecarui buget
de proiect vor fi identificate pozitile de buget care acopera costurile organizationale generale,
contribuind la sustenabilitatea operatiunilor

7.3. Sustenabilitatea organizationala

Implementarea Strategiei va contribui la cresterea capacitatii organizationale a Fundatiei pentru
Dezvoltare si la asigurarea continuitatii activitatii pe termen lung:

Managementul cunoasterii: toate documentele de politici, proceduri si metodologii elaborate
in aceasta perioada vor fi sistematizate intr-un sistem de management al cunoasterii accesibil
intregii echipe, reducéand riscul pierderii expertizei la rotatia de personal

Formarea continua a echipei: investitie anuala in dezvoltarea profesionaléd a angajatilor, cu
accent pe domeniile strategice ale organizatiei: advocacy, management de proiecte,
competente digitale, comunicare

Diversificarea echipei: recrutarea treptatd de personal suplimentar, reducand dependenta
de un numar restrans de persoane-cheie si asigurand continuitatea institutionala

Planificarea succesiunii: identificarea si mentorarea persoanelor cu potential de leadership
intern pentru asigurarea continuitatii conducerii organizatiei

Consolidarea parteneriatelor pe termen lung: transformarea relatiilor tranzactionale cu
partenerii strategici in relatii institutionale durabile, bazate pe acorduri-cadru si planuri de
colaborare multianuale
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8. MONITORIZARE $SI EVALUARE

Strategia de Dezvoltare 2026—2030 este insotitd de un sistem de monitorizare si evaluare
care asigura urmarirea progresului, identificarea timpurie a problemelor si ajustarea planurilor de
actiuni. Sistemul este bazat pe principiile transparentei, relevantei si utilizabilitatii.

8.1. Rapoartele de monitorizare

Rapoartele de monitorizare vor fi elaborate cu urmatoarea frecventa:

Rapoarte anuale de activitate: documente publice comprehensive, publicate pe website si
distribuite partenerilor si donatorilor, incluzénd realizarile, indicatorii de impact si situatia

financiara

Evaluare la mijloc de termen a Strategiei de Dezvoltare: evaluarea externa independenta
a implementarii Strategiei, cu recomandari de ajustare pentru perioada 2029-2030

Evaluare finala (2030): evaluare comprehensiva a intregii perioade de implementare a

Strategiei, care va constitui baza elaborarii Strategiei 2031-2035.

Rapoartele de monitorizare vor include nu doar enumerarea actiunilor realizate si a numarului de
beneficiari, ci si:

Stadiul la care se afla realizarea fiecarui obiectiv strategic

Analiza indicatorilor de impact fata de tintele stabilite

Problemele intdmpinate si factorii de risc materializati

Lectiile invatate si recomandarile de ajustare

Stadiul sustenabilitatii financiare si al diversificarii surselor de venituri

8.2. intrebarile de evaluare

Evaluarea Strategiei se va realiza pe baza rapoartelor de monitorizare si a consultarilor cu toti
actorii interesati: personal, parteneri, beneficiari, donatori si comunitate. Raportul de evaluare va
raspunde la:

Care este efectul si impactul activitatilor realizate asupra beneficiarilor directi si indirecti?

Tn ce mé&suré activitatile au raspuns asteptérilor si nevoilor beneficiarilor?
Cat de eficient au fost utilizate resursele financiare, umane si de timp?
in ce masuré obiectivele strategice au fost atinse fata de indicatorii stabiliti?

Cat de eficient si de calitativ activeazd organizatia din perspectiva guvernantei si

managementului?
Ce directii strategice trebuie ajustate sau redefinite pentru perioada urmatoare?
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